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O sentido do trabalho

Francisco Borba
Ribeiro Neto*

Diante dos novos desafios tecnologicos, demogrificos e
culturais de nossa sociedade, nossas reflexées para o Dia do
Trabalhador se voltam para o sentido do trabalho... Apesar das
imposigoes e condicionamentos, serd possivel uma experiéncia
que torne o trabalho cada vez mais humano, uma experiéncia
que ilumine quais caminhos seguir para a constru¢iao de um
futuro sempre mais justo e fraterno?

O mundo do trabalho estd mudando
e nds contemplamos, entre estarreci-
dos e maravilhados, os impactos des-
sas mudancas em nossas vidas. Sem
duvida, na vida pessoal, os desafios
parecem ser maiores do que as facili-
dades. Os aumentos de produtividade,
as diversoes e os confortos trazidos pe-
las novas tecnologias convivem com o
envelhecimento da populagio, a redu-
¢ao dos postos de trabalho, as desigual-
dades cada vez mais dificeis de serem
superadas... Curiosamente, ou drama-
ticamente, a0 mesmo tempo que pare-
cemos caminhar para um futuro cada
vez mais brilhante, parecemos cami-
nhar também para um futuro cada vez
mais ameagador para cada trabalhador
e para cada familia.

O fato é que, para aqueles que con-
seguem se integrar ao fluxo do pro-
gresso material e dos avangos tecno-
logicos, o futuro sera realmente cada
vez mais promissor. Mas, para aqueles
postos a margem, para os deslocados
e sem condicoes de entrar nesse flu-
x0, 0 futuro nao parece tao promissor
assim... Em livros e filmes, muitas dis-
topias futuristas mostram, até visual-
mente, esse mundo de contrastes: nos
céus, em arranha-céus gigantes ou ci-
dades suspensas, os afortunados, bem
integrados ao sistema; nos solos, em
prédios descaidos, os excluidos pelo
sistema, que até podem desfrutar de
muitos confortos da sociedade tecno-
logica (afinal, a economia precisa do
consumo também desses), mas estdo
privados do protagonismo e da possi-

CdO, uma amizade operativa

A Companhia das Obras (CdO), que
gentilmente cedeu para a confecgdo des-
te Caderno os textos referentes a algumas
palestras proferidas em seu 11° Férum
Nacional no Brasil, ¢ uma associagao
presente em varios paises, que tem por
objetivo ajudar empresarios, organiza-
¢oes sem fins lucrativos, gestores e pro-
fissionais a desenvolver empresas e ativi-
dades profissionais para o bem comum.

bilidade de realizagdo reservada “aos
de cima”.

Diante da ameaga do desemprego
e da persisténcia do fendmeno da
pobreza, as sociedades vao se dan-
do conta da necessidade dos cha-
mados programas de renda mi-
nima, que garantem o sustento
daqueles que estdo a margem
da sociedade, independente-
mente de suas atividades la-
borais. Mas, como lembra o
Papa Francisco, os programas
assistenciais podem e devem
ser vistos como alternativa
emergencial, mas s6 o trabalho
digno pode responder de for-
ma humana aos problemas so-
ciais e ao desejo de realizagio
da pessoa humana (cf. Fratelli
tutti, FT 162).

Ao mesmo tempo, aqueles
que estao bem empregados, com
rendas satisfatdrias, sdo cada vez
mais pressionados a manter alto
desempenho num mundo do tra-
balho cada vez mais competitivo.
O home office, frequentemente
pensado como uma condi¢do laboral
mais confortavel, termina por romper
os limites entre trabalho e repouso, in-
vade a vida familiar e torna o trabalha-
dor cada vez mais preso a sua atividade
profissional.

Nesse amplo contexto atual, pen-
sar o sentido do trabalho se torna cada
vez mais vital. O “sentido subjetivo do
trabalho’, tdo bem apresentado por Sao
Jodo Paulo II, na Laborem exercens,

A associagdo, originada a partir do
movimento catélico Comunhao e Li-
bertagdo, mantém sua referéncia ideal
nos ensinamentos da Doutrina Social
da Igreja. Congrega tanto profissionais
e empresas com fins lucrativos quanto
organizagdes sociais do Terceiro Setor,
a partir da convicgao de que todas es-
sas realidades tém sua responsabilidade
perante a construgdo do bem comum

precisa ser retomado, compreendido
ndo apenas como reflexdo filoséfica
ideal, mas como critério de compreen-
sdo e orientacdo das praticas sociopoli-
ticas na construcdo de um mundo do

e podem se ajudar mutuamente para
alcancar seus objetivos. Procura criar,
entre seus membros, uma “amizade
operativa, pela qual aqueles que se
percebem movidos por um desejo de
enfrentar os desafios culturais, socioe-
condmicos e profissionais numa pers-
pectiva completamente humana e com
ferramentas inovadoras podem se en-
contrar e construir um caminho juntos.

Arte: Sergio Ricciuto Conte

trabalho mais humano e de uma socie-
dade mais justa.

* Socidlogo, bidlogo e editor dos Cadernos Fé e
Cultura e Fé e Cidadania de “O SAO PAULO".

cdo

Servico

Maiores informagoes sobre a CdO
Brasil podem ser encontradas em seu
site https://www.cdo.org.br/ e pelo
e-mail contato@cdo.org.br.
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O trabalho € para a pessoa, nao o contrario

E mediante o trabalho que o ser
humano deve procurar o pao coti-
diano, contribuir para o progresso
continuo das ciéncias e da técnica,
e sobretudo para a incessante eleva-
¢ao cultural e moral da sociedade,
na qual vive em comunidade com
0s proprios irméos. E com a palavra
trabalho ¢ indicada toda a ativida-
de realizada por ele, tanto manual
quanto intelectual, independente-
mente das suas caracteristicas e das
circunstancias [...] O trabalho com-
porta em si uma marca particular
do ser humano e da humanidade:
a marca de uma pessoa que opera
numa comunidade de pessoas; e
uma tal marca determina a qualifi-
cacdo interior do mesmo trabalho e,
em certo sentido, constitui a sua pro-
pria natureza (SAO JOAO PAULO
II, Laborem exercens, Apresentacio)

E como pessoa, pois, que o ho-
mem ¢ sujeito do trabalho. E como
pessoa que ele trabalha e realiza
diversas agoes que fazem parte do
processo do trabalho; estas, inde-
pendentemente do seu contetido
objetivo, devem servir todas para
a realizagdo da sua humanidade e
para o cumprimento da vocagdo a
ser pessoa, que lhe é propria em ra-
730 da sua mesma humanidade |[...]
Embora seja verdade que a pessoa

O ser humano se realiza pelo trabalho. Ainda que
comporte a fadiga cotidiana e sirva ao nosso sustento, o
trabalho nunca podera ser corretamente vivido sem sua
funcgao subjetiva de realizacao da nossa humanidade.

esta destinada e é chamada ao tra-
balho, contudo, antes de mais nada
o trabalho é “para a pessoa” e ndo a
pessoa “para o trabalho” E por esta
conclusio se chega a reconhecer
justamente a preeminéncia do sig-
nificado subjetivo do trabalho sobre
o seu significado objetivo. Partindo
deste modo de entender as coisas e
supondo que diversos trabalhos po-
dem ter um maior ou menor valor
objetivo, procuramos, todavia, por
em evidéncia que cada trabalho se
mede sobretudo pela dignidade do
sujeito do trabalho, isto ¢, da pessoa
que o executa (SAO JOAO PAULO
11, Laborem exercens, LE 6)

Nao se fala apenas de garantir
a comida ou um decoroso “susten-
to” para todos, mas prosperidade
e civilizagdo em seus multiplos
aspectos. Isto engloba educagao,
acesso aos cuidados de saude e
especialmente trabalho, porque,
no trabalho livre, criativo, parti-
cipativo e solidario, o ser humano
exprime e engrandece a digni-
dade da sua vida. O saldrio justo
permite o acesso adequado aos
outros bens que estdao destinados
ao uso comum (FRANCISCO,
Evangelii gaudium, EG 192)

A grande questdo é o trabalho.
Ser verdadeiramente popular — por-

que promove o bem do povo - ¢ ga-
rantir a todos a possibilidade de fa-
zer germinar as sementes que Deus
colocou em cada um, as suas capa-
cidades, a sua iniciativa, as suas for-
cas. Esta é a melhor ajuda para um
pobre, o melhor caminho para uma
existéncia digna. Por isso, insisto
que ajudar os pobres com o dinheiro
deve sempre ser um remédio provi-
sorio para enfrentar emergéncias. O
verdadeiro objetivo deveria ser sem-
pre consentir-lhes uma vida digna
por meio do trabalho. Por mais que
mudem os sistemas de producio, a
politica ndo pode renunciar ao obje-
tivo de conseguir que a organizagio
de uma sociedade assegure a cada
pessoa uma maneira de contribuir
com as suas capacidades e o seu
esforco. Com efeito, ndo ha pobre-
za pior do que aquela que priva do
trabalho e da dignidade do trabalho.
Numa sociedade realmente desen-
volvida, o trabalho é uma dimenséo
essencial da vida social porque ndo
¢ s6 um modo de ganhar o pao, mas
também um meio para o crescimen-
to pessoal, para estabelecer relacdes
sadias, expressar-se a si proprio,
partilhar dons, sentir-se correspon-
savel no desenvolvimento do mun-
do e, finalmente, viver como povo
(FRANCISCO, Fratelli tutti, FT 162)

O desafio de ressignificar o trabalho em nossos tempos™

Francesco Seghezzi**

Todos sabemos que o trabalho esta
mudando profundamente. Muitas
vezes, as analises focam o impacto
da tecnologia, deixando em segundo
plano outras macrotendéncias que
podem ser até mais disruptivas. Um
exemplo ¢ o declinio demografico e
o crescente envelhecimento popula-
cional que caracteriza os paises oci-
dentais, observado ha pelo menos
trinta anos. E uma tendéncia que pa-
rece irreversivel, da qual, nos ultimos
anos, se manifestam as primeiras
consequéncias.

Um outro exemplo é mais dificil
de quantificar, em torno do qual as
narrativas, supostamente edificantes
ou demolidoras, tornam dificil tra-
¢ar limites claros. Alguns o reduzem
ao crescimento observado nas de-
missoes, particularmente na Europa
e nos Estados Unidos, ou melhor, a
rotatividade de trabalhadores nas em-
presas. Outros observam mudangas
de atitude, falando em quite quitting
(demissdo silenciosa), para identificar
o fendmeno que levaria o trabalhador,
por um conjunto variado de causas,
a reduzir seu trabalho ao minimo de
modo a cumprir apenas com o que
esta previsto nas tarefas contratuais,

Numa sociedade em rapida mudanca, os desafios do mundo
do trabalho nao se referem apenas a justa remuneragio e a
condigées laborais adequadas. Cada vez mais, as pessoas se
perguntam qual é o sentido do trabalho em suas vidas.

sem qualquer envolvimento adicional.
Outros ainda focam em uma atengdo
reavivada, também impulsionada pela
grande mudanga de prioridades e ha-
bitos trazida pela COVID-19, para a
vida privada, vista em contraste com
o trabalho. No geral, sem querer re-
duzir a aspectos especificos que nada
mais sdo do que manifestagdes sinto-
maticas de um diagndstico mais com-
plexo, podemos falar de uma crise no
sentido do trabalho contemporaneo.
A combina¢io desses fenomenos
¢ disruptiva. Por um lado, teremos (e
temos) cada vez menos trabalhado-
res, devido as alteragdes demografi-
cas, e, por outro lado, é cada vez mais
complexo envolver e motivar os pou-
cos que 14 estao. Dentro desse duplo
movimento, esta em jogo o futuro do
mundo laboral. Aqui se retinem, com
um novo olhar e uma perspectiva di-
ferente do passado, todas as questoes

relacionadas a conciliagdo da vida e
do trabalho, entendidas nao apenas
como pequenas medidas organiza-
cionais, mas como uma perspectiva
holistica de sustentabilidade. Desse
ponto de vista, a reflexdo, por exem-
plo, sobre o home office nao pode se
limitar & mera execugdo da atividade
de trabalho de um lugar para outro,
mas uma oportunidade de repensar,
acima de tudo, os tempos de trabalho,
a relevancia ou ndo do trabalho-hora
como unico parametro organizacio-
nal e de construgdo salarial.

As pessoas pedem autonomia e
modelos organizacionais mais flexi-
veis e estdo dispostas a serem avalia-
das, principalmente os jovens, sobre
os resultados que trazem, pedindo
que esses resultados nao sejam para-
metrizados apenas para o nimero de
horas trabalhadas, mas para os obje-
tivos alcangados. Por esse motivo, as

empresas hoje tém a prioridade de
ouvir seus colaboradores, é preciso
parar e entender em que dire¢do o
mundo estd indo, pois a aceleragio
tem sido forte e o risco de ficar deso-
rientado ¢é alto.

O desafio é ouvir e surpreender-se
com novas necessidades e exigén-
cias que ndo conheciamos, dar pas-
sos em frente rumo a inovagdes que
ndo teriamos sido capazes de prever.
O maior risco é reduzir todo o des-
conforto que observamos a algo que
pode ser resolvido com novas prati-
cas organizacionais e novas solugdes
gerenciais. Mas tudo isto, mesmo as
melhores ferramentas que podemos
por em pratica (e que teremos de por
em pratica!) nunca poderao ser uma
resposta a questdo, que as pessoas
estdo se fazendo (cada vez mais), do
significado de seu trabalho.

* Trecho da exposigdo feita na mesa-redonda “O
contexto atual do trabalho”, do 112 FORUM
NACIONAL DA COMPANHIA DAS OBRAS (CdO):
“0 sentido do trabalho” (Sdo Paulo, 2023)

** Presidente da Fondazione ADAPT e
pesquisador da Universidade de Modena e
Reggio Emilia. Doutor em Educagdo Pessoal e
Mercado de Trabalho. Pesquisador visitante
na Universidade Catdlica da América, na
Escola de Relagdes Industriais e Trabalhistas
da Universidade Cornell e na Universidade de
Chicago, nos Estados Unidos.
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As organizagoes, o trabalho, o dialogo e o encontro*

Francesco Liuzzi**
]

Na vida, frequentemente me sinto
atraido e convidado por relacoes que
me fascinam e que tomam, entdo, a
forma de tarefas que, se atendidas
com cuidado, desenvolvem a relagdo
e, se evitadas, a esvaziam. Apaixo-
nar-se, casar e constituir familia sao
o exemplo mais claro dessa dindmi-
ca; mas o mesmo poderia ser dito de
todo o “apaixonar-se” pelo qual mi-
nha vida ¢ habitada e animada.

Por outro lado, ha casos em que
sou convocado por uma tarefa, por
algo a ser feito para que as necessida-
des basicas sejam satisfeitas. “Traba-
lho” em sentido estrito, a profissao, as
tarefas que o “emprego” obriga. Mas,
neste caso, acontece que essas tare-
fas — para ndo serem a condenagio
a uma experiéncia de “prisdo” que s6
espera os momentos em que se pode
suspendé-la — me chamam para um
relacionamento, ganham sentido em
um relacionamento. De quem vem
essa tarefa? O que vocé precisa? Com
quem posso ou devo fazer isso? Como
aquela pessoa que é mais competente
do que eu ou que tem um ponto de
vista diferente do meu faria isso?

Em suma, minha vida parece ser
descrita por essa tendéncia um tanto
quanto circular entre situagdes em
que um relacionamento interessante
me traz tarefas, e outras em que algu-
mas tarefas que tenho que (ou quero)
fazer, me levam - por assim dizer -
aos bracos de um relacionamento.
Trabalho e relacionamentos, entéo.
Pao e amor, diria o bom e velho Freud.

0 local de trabalho pode ser fasci-
nante. Sou consultor de treinamen-
to e desenvolvimento organizacio-
nal e, por isso, passo meus dias em
organizagdes, entre as pessoas que
trabalham juntas, engajadas em trei-
namentos, gestdo de mudangas, pro-
jetos de coaching. Sou “apaixonado”
por empresas, organizacdes e acho
que elas ndo sio os lugares banais ou
“praticos” que muitas vezes nos di-
zem, mas lugares densos, draméticos,
humanamente vibrantes com histo-
rias, paixoes, perguntas.

Na realidade destes tempos absur-
dos e fascinantes que vivemos, por
meio das fraturas que somos con-
vidados a olhar sem fugir a dor e ao
medo, nesta cultura em que parece
que nos perguntamos se nao seria
possivel deixar de trabalhar... O tra-
balho nos convida a uma experiéncia
que precisamos viver. A experiéncia
pela qual o engajamento com a reali-
dade, muitas vezes arido e necessario,
flui e ganha sentido a partir de uma
relacdo em que descubro meu “eu” ao

A

acolher um “vocé”,

Dialogo e desejo. Entio, interes-
sa-nos aquela forma particular de
conversa que chamamos de dialogo,
quando a conversa se torna o even-
to de um encontro real que muda a

Nao nos faltam problemas e desafios no mundo do trabalho.
Enfrentamos frequentemente questées estruturais que
transcendem a vontade e ao esforco de cada um. Contudo, a
postura pessoal com a qual vivemos essas situacées pode fazer
uma grande diferenga...

perspectiva. O didlogo nao é uma
predisposigao genérica para ouvir o
outro, mas ¢ o método de que preci-
samos para que o trabalho possa ser
verdadeiramente intersubjetivo e re-
lacional; é a aceitacdo da diversidade
do outro como dom. Nao para “con-
cordar’, mas para descobrir, por meio
do outro, muitas coisas que acreditava
ja conhecer. Saber dialogar, perguntar
as nossas necessidades e ouvir as do
outro, nos permite realmente desco-
brir e vivenciar o trabalho como uma
oportunidade imperdivel.

Segundo o filésofo Martin Buber,
existem duas formas de lidar com ou-
tra pessoa. A que ele chama de “eu/
isso’, em que o outro é confrontado
com base no que eu ja sei, onde pro-
curo prever suas palavras e agoes para
poder de alguma forma “adminis-
trd-10”; ou a relacdo “eu/tu’, em que
realmente acolho o outro, o escuto
verdadeiramente.

Neste segundo caso, o didlogo
acontece. O outro é uma oportunida-
de para sairmos da “bolha’, da “cdma-
ra de eco” em que s6 ouvimos a nossa
voz. Mas nao devemos esconder de
nos mesmos que essa experiéncia re-
quer uma disposi¢ao para enfrentar
uma certa “dor’, uma certa “mortifi-
cacdo” em que renunciamos a definir
o outro de acordo com nosso ponto
de vista. Mas se deixarmos isso acon-
tecer, podemos realmente “conhecer”
alguém (a vida ¢é real quando ¢ um
encontro, disse Buber). E podemos
descobrir mais sobre quem somos

€ — juntos uns com 0s outros — criar
algo novo e inovador. Podemos re-
ceber e dar o que todos nds, mesmo
na vida organizacional, precisamos:
reconhecimento. Nao tanto no senti-
do de “gratificagdo’, mas verdadeira-
mente de “reconhecimento”. Ouvir o
outro me permite ouvir melhor a mi-
nha propria voz, entender melhor o
meu ponto de vista, descobrir o meu
desejo.

A vida nas organizagdes e o tra-
balho sao realmente uma oportuni-
dade de descobrir quem eu sou. Mas
essa oportunidade ndo depende tanto
do “poder” do sujeito, mas da possi-
bilidade de conhecer uma relagao,
para onde olhar e ser olhado. Onde
ouvir uma pergunta e poder formu-
lar outra. Onde descobrir, gracas ao
encontro com a diversidade do ou-
tro, o meu desejo. O sujeito torna-se
protagonista se passar da légica da
“necessidade” para a do “desejo”. Da
légica carente, em que - justamente —
estou na organizagdo porque preciso
de um emprego, de um saldrio e, por
isso, aceito seguir orienta¢des; a 16gi-
ca desejante, em que abro novas pos-
sibilidades, aprendo, inovo, desenho,
depois, gero algo novo.

Para descobrir meu desejo, para
que eu ndo seja apenas um intérpre-
te do desejo do outro, é necessario
encontrar um tu que me reconhega,
se interesse por mim, me escute, me
pergunte, me queira (bem). O en-
contro evoca o sujeito que (entdo) se
torna protagonista. As organizagoes

Murals de Diego Rivera

—

Reprodugao da obra Detroit
oz e s
P

que praticam o didlogo (e nao suas
versdes cosméticas) certamente se
expdem a um sofrimento — o didlo-
go ndo ¢ simples e previsivel —, mas
abrem espagos para envolvimento e
inovacao.

Aceitar 0 novo. Estamos, de fato, num
momento de mudangas dramaticas.
Muitos de nds experimentam que seu
“papel’; o que ja aprenderam, fizeram
e construiram parece ndo interessar
mais, ndo ser suficiente. Mas isso
também aponta para uma possibili-
dade espléndida e terrivel - como os
gregos resumiram na palavra deinds
(formidavel). Aceitar que precisamos
de encontros para que algo realmente
acontega. Se ficarmos parados, a es-
pera de sermos “admirados” ou “ou-
vidos’, s6 nos restara testemunhar o
progressivo desmoronamento diante
do novo. Mas se “sairmos’, indo ao
encontro, se aceitarmos a nossa vul-
nerabilidade, a nossa falta como re-
curso para perguntar e ouvir... dias
interessantes nos esperam pela frente.

Se aceitarmos nos “deixar ir’, se-
remos capazes de ver coisas novas. A
mudanga é como o fundo da agulha,
que era uma porta de Jerusalém (real,
nao metafdrica), pela qual s6 se po-
deria entrar abrindo mao de algo da
propria bagagem, porque era muito
estreita... E, ao fazer isso, podemos en-
trar em um espago novo e fascinante.

* Trecho da exposigdo feita na mesa-redonda
“O mundo precisa de sujeitos: o emergir de
um rosto no ambiente de trabalho”, do 1
12 FORUM NACIONAL DA COMPANHIA
DAS OBRAS (CdO): “O sentido do trabalho”
(Séo Paulo, 2023)

** Consultor de Desenvolvimento Organizacional
e Coach Executivo. E licenciado em Filosofia
e doutor em Ciéncias do Trabalho. Concluiu
sua formag&o com Ariele, Tavistock
Institute, National Training Laboratory,
iGOLD (International Gestalt Organization &
Leadership Development) e ROG (Relational
Organizational Gestalt). Professor de Gestdo
de Mudangas na Universidade de Mildo, Italia.
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O trabalho ¢ as estrelas™

Enrico Misasi**

Na carta enciclica Laborem exercens
(LE 9), Sao Jodao Paulo II identifica,
nos dois primeiros capitulos do Livro
do Génesis (1, 28; 2, 15), no chamado
ao dominio e ao cuidado com a cria-
¢d0, a vocac¢do natural do ser humano
ao trabalho. O homem nio foi criado
para o ocio contemplativo. Contu-
do, adveio a queda e essa dimenséo
fundamental, embora ndo abolida,
foi brutalmente afetada, e o autor do
Génesis ¢ explicito a esse respeito:
“[...] maldita é a terra por tua causa;
em fadiga comeras dela todos os dias.
Ela te produzira espinhos e abrolhos;
e comeras das ervas do campo. Do
suor do teu rosto, comeras o teu pao”
(Gn 3,17-19).

0 que tem a ver com as estrelas? O
pecado original, entdo, afetou a rela-
¢ao do homem com o trabalho, inse-
rindo em seu amago uma fadiga, um
“suor” E o que se extrai do Génesis e
da experiéncia de todos nds. Mas por
qué? O que hd no trabalho do ho-
mem apos a queda que gera nele esse
cansago?

Vem-me a mente uma passagem
da vida de Dom Luigi Giussani (1922
-2005). A noite, um casal de namora-
dos se abracava carinhosamente. Ao
vé-lo passar, os dois se afastaram em
um misto de susto e pudor. O sacerdo-
te perguntou, para constrangimento
do casalzinho, se havia algo de errado
no que estavam fazendo e, se nao, por
que é que haviam se afastado. Depois,
vendo o céu estrelado, perguntou-
-lhes: “Isso que vocés estdao fazendo
[abracando-se], cosa centra con le
stelle?”. Ou seja, 0 que tem a ver com
as estrelas desta noite? Essa pergunta
era fruto da intuigdo de que a mora-
lidade nao ¢ um conjunto de regras
ou de proibigdes, mas um nexo real
entre a agdo do homem, aqui e agora,
e a totalidade das coisas, do cosmos
e, 0 que da no mesmo, entre a agao
do homem e o seu proprio destino.

A fadiga - mais do que a mera-
mente fisica, mas aquela que é tam-
bém existencial - que caracteriza o
trabalho humano depois do pecado
original resulta justamente da desco-
nexao presente como possibilidade
na pergunta de Giussani. “Isso que
vocé esta fazendo no escritdrio, na
sala de aula, na fabrica, na oficina, em
casa, cosa centra con le stelle?”. “Nada’,
muitos respondemos, “trabalhamos
porque devemos, porque precisamos
de dinheiro, porque a vida é assim...
Mas com o destino, o cosmos, as es-
trelas, nada” A resposta negativa a
essa provocagdo resulta inevitavel-
mente, pela propria constituicdo da
natureza humana, em cansago, per-
da de sentido, exaustdo. Ou entdo,
em outra face do mesmo fendmeno,
em ativismo frenético, idolatria ao
dinheiro, autorreferencialidade su-
focante do trabalho. Na desestabili-
zacdo do pecado, o trabalho tende

O que o nosso trabalho tem a ver com as estrelas? Quando
maquinas e inteligéncias artificiais parecem cada vez mais
capazes de fazer o trabalho humano, essa pergunta pode nos
levar a uma compreensao fascinante do sentido de nosso agir.

ao tédio e a angustia. Esse mal-estar
nada mais ¢ do que o sintoma subje-
tivo da redugao vital que sofre o ho-
mem ao desconectar-se desse algo a
que Giussani faz referéncia pelo sim-
bolo das estrelas. Encaramos aqui as
consequéncias ontologicas da queda
de Adao: o esmaecimento do sujeito,
a submersao do rosto, o estreitamen-
to da pessoa. Importa compreender
mais precisamente, portanto, qual é a
conexao que precisa ser refeita a fim
de que a pessoa restaure sua estatura
humana e viva a relagao com o traba-
lho a altura do seu chamado.

A metafora das estrelas vai além
de seu efeito poético. E no vocabulo
latino “sidera’, estrela, que tem raiz
outra palavra latina, desiderium, “de-
-sidera’, que deu origem ao portugués
“desejo”. O que desejo tem a ver com
as estrelas... Nada neste mundo nos
satisfaz. O nosso desejo é “de-side-
ra’, ¢ de outro mundo. Constitutiva-
mente. Visceralmente. Assim como
ndo ha nenhum animal em crise com
a propria vida, ndo hd nenhum ser
humano, por mais bem-sucedido e
realizado, que esteja totalmente em
paz, repousado. O desejo humano é
inexaurivel, é um conjunto de exigén-
cias origindrias de bem, de justica, de
beleza, de amor, que ndo se aquietam
com a posse de nenhum bem cria-
do. Reconhecer essa “despropor¢io
estrutural’, como diz Giussani em O
senso religioso (Sao Paulo: Compa-
nhia Ilimitada, 2021), entre 0 nosso
desejo e os varios objetos disponiveis,
¢ 0 passo inicial para estabelecer uma
correta perspectiva para com a vida.

Um homem sera plenamente su-
jeito, revelard o seu rosto, trabalha-

ra como pessoa quando conectado,
consciente, envolvido na dinamica
de seu préprio desejo, sem aceitar
substitutivos. Isso significa encontrar
em cada gesto, em cada instante, esse
“angulo aberto para o infinito’, pelo
qual somos restaurados em nossa
humanidade.

Por uma personalizacao radical: a
emersao do rosto de Cristo. “Somos
adultos”, isto é, pessoas, homens e
mulheres, a altura de nossa vocagio,
por forca da experiéncia que fazemos
desse olhar as coisas “do unico ponto
exato que nos foi dado™ as estrelas,
que estdo sempre la, fiéis, estaveis,
exatas, e sua correspondéncia com
nosso desejo. A partir desse pon-
to transcendente, olhamos as coisas
‘como se fosse pela ultima vez’, ou
seja, com aquela distancia que para-
doxalmente nos permite possui-las
plenamente.

Esse momento passa a ser a fonte
da qual brotam o nosso trabalho e os
nossos relacionamentos. E 0 momen-
to também que nos permite romper
com o ciclo diabdlico de orgulho,
violéncia, ambicao, inveja, ciime, que
revira e consome os homens desde
sempre. Somos libertos da rivalidade
e passamos, entdo, a olhar o préximo
com olhos justos e livres, livres por-
que ndo mais aguilhoados pela ansia
de dominar ou de ser dominado, nao
mais com o olhar temeroso ou arro-
gante de quem sempre se pergunta,
em presenc¢a do proximo, se ele sera
seu senhor ou seu servo. Estd ou nao
estd aqui a chave para redimir o am-
biente do trabalho e fazer dele um lo-
cal de educagao do sujeito?

Reprodugdo da obra Noite Estrelada, de Vincent Van Gogh

Essa experiéncia nos langa ao en-
contro dos outros e gera comunida-
des. Uma vez que a tenhamos vivido,
tentaremos ver nos outros se eles ja
viveram um momento idéntico e, na
solidariedade que entdo se cria, for-
ma-se uma companhia, uma amiza-
de. E é necessario que estejamos com
os outros, mantendo os olhos no mo-
mento mais alto de seus destinos. E
aquilo que Giussani quer dizer quan-
do afirma que o senso religioso, esse
conjunto de exigéncias origindrias
da pessoa que a reporta ao infinito,
realiza a unidade entre os homens
que trabalham (cf. O eu, o poder e as
obras. Vargem Grande Paulista: Edi-
tora Cidade Nova, 2001)

Aqueles que perseveram na bus-
ca pela satisfagiao de seu desejo tem
em si aflorada a pergunta para a qual
o Cristianismo é uma resposta. Essa
unidade entre os homens que man-
tém seu olhar para 0 momento mais
alto de seu destino pode, pela graga
da fé, virar a comunidade dos que
creem no Cristo. Estaremos, entao,
diante da personalizagao mais radical
que ha, uma personalizagdo que se
identifica com a imersdo no préprio
rosto de Cristo, “porque a presenca de
Cristo na histdria, exatamente como
tisionomia, perdura visivelmente
como forma encontravel na unidade
dos que creem” (GIUSSANI, L. Por
que a Igreja. Sao Paulo: Companhia
Ilimitada, 2015).

* Trecho da exposigdo feita na mesa-redonda
“O mundo precisa de sujeitos: o emergir de
um rosto no ambiente de trabalho”, do 112
FORUM NACIONAL DA COMPANHIA DAS
OBRAS (CdO): “O sentido do trabalho” (Sdo
Paulo, 2023)
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